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Neue und bewidhrte Ansatze der betrieblichen Weiterbildung als Strategie zur Fachkriftesicherung

Einleitung

MafRnahmen zur Fachkréftesicherung gewinnen angesichts der fortschreitenden demografischen Ent-
wicklung an Bedeutung, da der demografische Wandel zu alternden Belegschaften und zu einem Riick-
gang des Arbeitskrafteangebots flihren wird (Demireva et al. 2023). AulRerdem zeigen die letzten Jahre,
dass technologische und gesellschaftliche Veranderungen die Arbeitswelt und damit die Anforderun-
gen an Beschaftigte laufend verandern. Dazu gehdren unter anderem die zunehmende Digitalisierung
und Automatisierung, aber auch Transformationsprozesse und der damit einhergehende Strukturwan-
del in vielen Wirtschaftsbereichen. Hinzu kommen nicht vorhersehbare, kurzfristige Krisen wie die CO-
VID-19-Pandemie oder geopolitische Spannungen wie im Zuge des Ukraine-Krieges, die von den Mit-
arbeitenden Anpassungsfihigkeit verlangen (Bundesinstitut fir Berufsbildung 2024). Die stetige Wei-
terbildung von Beschaftigten kann Betrieben zum einen dazu dienen, (neue) Arbeitsanforderungen mit
ihren bestehenden Belegschaften besser zu bewaltigen. Zum anderen wirkt sich betriebliche Weiter-
bildung auch positiv auf die Mitarbeitendenbindung aus, da Investitionen in die Kompetenzen der Be-
schaftigten deren Beschaftigungssicherheit erhéhen und einen langeren Verbleib im Betrieb fordern
(Kuhnhenne 2020).

Seit Beginn der 2000er Jahre ist der Anteil der Betriebe, die in die Weiterbildung ihrer Beschaftigten
investieren, deutlich gestiegen. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie erlebte das Weiterbildungs-
geschehen in den Jahren 2020 und 2021 jedoch erstmals wieder einen deutlichen Einbruch. Im Jahr
2022 intensivierten die Betriebe ihre Weiterbildungsaktivitaten wieder, erreichten dabei aber noch
nicht das Niveau der Jahre vor der Pandemie (Nimczik 2024). Gleichzeitig hat sich die Weiterbildungs-
landschaft auch strukturell verandert: So ist beispielsweise neben Prasenzformaten auch die Nach-
frage nach und das Angebot an digitalen, ortsunabhdngigen WeiterbildungsmaRBnahmen gestiegen
(Echarti et al. 2023).

Fiir die betriebliche Weiterbildung sind Zielgruppen von besonderer Bedeutung, die durch gezielte
MafRnahmen signifikant profitieren und zur Sicherung des Fachkraftebestandes beitragen. So kénnen
beispielsweise Beschiftigte ohne formale Qualifikationen durch gezielte Bildungsangebote die Mog-
lichkeit erhalten, grundlegende Kompetenzen zu erwerben und so ihre beruflichen Perspektiven zu
verbessern. Gerade fiir Betriebe mit Rekrutierungsproblemen erdffnet dies die Moglichkeit, Gering-
qualifizierte breiter einzusetzen (Kremers et al. 2023). Angesichts dlter werdender Belegschaften zeich-
net sich zudem ein positiver Trend zur Weiterbildung alterer Beschaftigter ab, die dadurch unter Um-
standen auch langer an die Betriebe gebunden werden kénnen (Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales 2014).

Die diesjahrigen Auswertungen des IAB-Betriebspanels stehen unter dem Rahmenthema ,,Neue und
bewihrte betriebliche Strategien der Fachkraftesicherung”. Zur Anndherung an das Thema hat der
erste Report zunachst die wirtschaftliche Situation der Betriebe in den Blick genommen. Der zweite
Bericht erweiterte den Fokus um eine personalpolitische Perspektive. Der dritte Report beschaftigte
sich mit Entwicklungen in der dualen Ausbildung. Im vierten, vorliegenden Report richtet sich der Fo-
kus auf die betriebliche Weiterbildung als eine weitere wichtige Sdule, um dem Fachkraftemangel ent-
gegenzuwirken. Zunachst wird dabei die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe betrachtet. Anschlie-
Rend zeigt Kapitel 2 betriebliche Einschatzungen zur Relevanz von Weiterbildung fir die Fachkréaftesi-
cherung auf. Im dritten Kapitel liegt der Fokus auf der Verbreitung konkreter Weiterbildungsformate.
Das vierte Kapitel eruiert die Rahmenbedingungen fiir betriebliche Weiterbildung; dabei werden die
Zeitpunkte der WeiterbildungsmalRnahmen und die Kostenbeteiligung der Beschéaftigten in den Blick
genommen. Im Anschluss betrachtet das flinfte Kapitel unterschiedliche Zielgruppen, die besonders
von WeiterbildungsmaRnahmen profitieren konnten. AbschlieRend folgt ein Reslimee.




Neue und bewidhrte Ansatze der betrieblichen Weiterbildung als Strategie zur Fachkriftesicherung

1. Weiterbildungsbeteiligung und -quote in den Betrieben in Hessen

Um einen ersten Uberblick tiber das betriebliche Weiterbildungsengagement zu erhalten, untersucht
das folgende Kapitel, in welchem Umfang die Betriebe in Hessen im 1. Halbjahr 2023 Weiterbildung
flr ihre Beschaftigten gefordert haben. Miteinbezogen sind alle WeiterbildungsmaRnahmen, fiir deren
Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt und / oder fur die Betriebe die Kosten ganz oder teilweise tber-
nommen haben.

1.1 Weiterhin Erholungseffekte in der Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe

Der Anteil der weiterbildungsaktiven Betriebe ist zum ersten Jahr der Corona-Pandemie in 2020 von
gut der Halfte auf ein knappes Drittel gesunken (vgl. Abb. 1). Nachdem ihr Anteil im Jahr 2021 noch auf
diesem niedrigen Niveau verweilte, lieBen sich in 2022 wieder erste Erholungseffekte im betrieblichen
Weiterbildungsengagement erkennen. Dieser positive Trend setzte sich fir das Jahr 2023 fort: 43 Pro-
zent der Betriebe Hessens haben im 1. Halbjahr 2023 WeiterbildungsmalRnahmen fiir ihre Beschéftig-
ten gefordert. Ihr Anteil blieb jedoch noch unter dem Vorpandemieniveau von 2019. Im selben Zeit-
raum lasst sich fir Westdeutschland insgesamt eine vergleichbare Entwicklung auf etwas hoherem
Niveau beobachten.

Abb. 1: Betriebliche Férderung von Weiterbildung in Hessen und Westdeutschland, jeweils 1. Halbjahr 2001-
2023, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2023, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2002, 2004 und 2006 liegen keine Daten vor.

Neben der Frage, ob WeiterbildungsmaBnahmen lGberhaupt unterstiitzt werden, bemisst sich die Be-
deutung von Weiterbildung fiir den einzelnen Betrieb am Anteil der davon profitierenden Beschéftig-
ten (Weiterbildungsquote). Die Weiterbildungsquote gibt also den Anteil der weitergebildeten Be-
schaftigten an allen Beschaftigten in Hessen an. Sie ist ein Indikator fiir die Reichweite des betriebli-
chen Weiterbildungsengagements.

Die hessische Weiterbildungsquote ist — ahnlich wie die grundsatzliche Weiterbildungsbeteiligung der
Betriebe — zu Pandemiebeginn in den Jahren 2020 und 2021 eingebrochen (vgl. Abb. 2). Zum 1. Halb-
jahr 2023 hat sie sich jedoch nicht nur erholt, sondern Uberstieg sogar das Vorpandemieniveau von
2019: Im 1. Halbjahr 2023 nahmen 31 Prozent der Beschaftigten an betrieblich geférderten Weiterbil-
dungsmalnahmen teil (2019: 28 Prozent). Diese Entwicklung wiirde dafiir sprechen, dass im Jahr 2023
insgesamt zwar noch weniger Betriebe als im Jahr 2019 WeiterbildungsmalRnahmen férderten. Das
Engagement in diesen Betrieben gestaltete sich jedoch deutlich intensiver und mehr Beschaftigte
konnten davon profitieren. Die ndahere Betrachtung des Anteils weitergebildeter Beschaftigter nach
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Tatigkeitsniveau zeigt, dass sowohl Beschiftigte flir einfache Tatigkeiten als auch Beschéftigte flir qua-
lifizierte Tatigkeiten mit Berufs- oder Hochschulabschluss haufiger Weiterbildung geférdert bekamen
als noch im Vorjahreszeitraum. Dabei gestaltete sich der Anstieg der Weiterbildungsquote fiir Fach-
krafte deutlich starker als der Anstieg der Quote fiir Geringqualifizierte.

Abb. 2: Weiterbildungsquote von Beschiftigten insgesamt sowie nach Tatigkeitsniveau in den Betrieben in
Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2001-2023, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2023, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2002, 2004 und 2006 liegen keine Daten vor.

1.2 GroRter Anteil weiterbildungsaktiver Betriebe in der Offentlichen Verwaltung

Die zuvor beschriebenen Erholungseffekte im betrieblichen Weiterbildungsengagement seit 2021 lie-
Ren sich — auf unterschiedlichem Niveau — fir alle Wirtschaftszweige beobachten (vgl. Abb. 3). Der
grolRte Zuwachs an weiterbildungsaktiven Betrieben im Vergleich zum Vorjahreszeitraum fand sich in
den Wirtschaftszweigen Handel und Reparatur und im Verarbeitenden Gewerbe. Wie im Vorjahr lag
der Anteil der weiterbildungsbeteiligten Betriebe in der Offentlichen Verwaltung und den Organisati-
onen ohne Erwerbszweck im 1. Halbjahr 2023 am hdchsten. Das Schlusslicht bildete das Baugewerbe.

Abb. 3: Betriebliche Forderung von Weiterbildung im jeweils 1. Halbjahr 2019-2023 in Hessen, nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2023, eigene Berechnungen.
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1.3 Weiterbildungsbeteiligung in Klein- und mittelgroRen Betrieben in etwa auf Vor-
pandemieniveau

Mit der BetriebsgroRRe steigt naturgemal auch die Wahrscheinlichkeit, dass Betriebe mindestens einen
Beschiéftigten bei einer Weiterbildung unterstiitzen. Die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe hangt
also unmittelbar mit der BetriebsgrofRe zusammen (vgl. Abb. 4). Im 1. Halbjahr 2023 forderten in allen
BetriebsgroRenklassen mehr Betriebe WeiterbildungsmaRnahmen als noch im Vorjahreszeitraum, mit
Ausnahme der GroBbetriebe, in denen ihr Anteil stagnierte. Wahrend in Kleinbetrieben und mittelgro-
Ren Betrieben die Weiterbildungsaktivitaten bereits nah am Vorpandemieniveau des Jahres 2019 la-
gen, konnte fiir Kleinst- und GroBbetriebe noch eine groRere Differenz festgestellt werden. AuBerdem
sticht ins Auge, dass die ersten Erholungseffekte des Weiterbildungsgeschehens nach dem pandemie-
bedingten Einbruch bereits fiir Betriebe mit Giber 9 Beschaftigten in 2021 zu beobachten waren; nur in
Kleinstbetrieben begannen diese erst im Jahr 2022.

Abb. 4: Betriebliche Forderung von Weiterbildung im jeweils 1. Halbjahr 2008-2023 in Hessen, nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2023, eigene Berechnungen.

Ahnlich wie bei der Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe zeichnet sich auch fiir die Beschiftigten
ein positiver Trend ab. Alle Weiterbildungsquoten stiegen im Vergleich zum Vorjahr an. In Klein- und
mittelgroRen Betrieben konnte damit in etwa das Niveau des Jahres 2019 erreicht werden, in GroRbe-
trieben wurde dieses sogar deutlich tberschritten. Trotz der grundsatzlich stagnierenden Weiterbil-
dungsbeteiligung der GroRbetriebe liel} sich also eine Zunahme der Weiterbildungsintensitat innerhalb
dieser Betriebe beobachten. Kleinstbetriebe blieben als einzige noch deutlich hinter dem Vorpande-
mieniveau zurick.
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2. Zur Relevanz von Weiterbildung als betriebliche Strategie zur Fachkraftesi-
cherung

Betriebe konnten in den Befragungen zum IAB-Betriebspanel 2023 erstmals verschiedene Strategien
zur Sicherung des betrieblichen Fachkraftebestands und zur Deckung des zukiinftigen Fachkraftebe-
darfs bewerten, indem sie diesen eine hohe, geringe oder keine Bedeutung zuwiesen. Das folgende
Kapitel analysiert die Rolle von Weiterbildung als entsprechendes Instrument zur Fachkraftesicherung
aus Sicht der Betriebe. Die Auswertungen erfolgen sowohl auf Hessenebene als auch differenziert nach
Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe.

2.1 Hohe Bedeutung von Weiterbildung zur Fachkraftesicherung in etwa der Halfte der
Betriebe

Knapp die Halfte der Betriebe in Hessen gab eine hohe Bedeutung von Weiterbildung als Fachkraftesi-
cherungsstrategie an, ein weiteres Viertel ordnete ihr zumindest eine geringe Bedeutung zu (vgl. Abb.
5). Drei von vier Betrieben zogen Weiterbildung also als Instrument zur Fachkraftebindung beziehungs-
weise zur Deckung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs in Betracht. Nur fiir ein Viertel der Betriebe
hatte Weiterbildung in diesem Zusammenhang keine Bedeutung.

Abb. 5: Anteil der Betriebe in Hessen, die der Weiterbildung von Beschaftigten eine hohe, geringe oder keine
Bedeutung in ihrer Fachkraftesicherung zugeschrieben haben, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

Je wichtiger den Betrieben Weiterbildung zur Fachkraftesicherung schien, desto wahrscheinlicher war
die Forderung von WeiterbildungsmaBnahmen (vgl. Abb. 6). So unterstiitzen 67 Prozent der Betriebe,
die Weiterbildung als hochrelevant zur Deckung ihres Fachkraftebedarfs erachteten, Weiterbildungs-
malnahmen fiir ihre Beschéaftigten. Unter den Betrieben, die Angaben zu einer geringen beziehungs-
weise keiner Bedeutung von Weiterbildung zur Fachkraftesicherung machten, waren lediglich 33 Pro-
zent beziehungsweise acht Prozent weiterbildungsaktiv. Umgekehrt stellt sich auch die Frage, warum
ein Drittel der Betriebe, in denen Weiterbildung von hoher Relevanzist, keine WeiterbildungsmaRnah-
men fir ihre Beschaftigten férderten. Eine mogliche Erklarung kdonnte die Nutzung von informellen
Weiterbildungsmoglichkeiten sein. Diese werden in den Befragungen zum IAB-Betriebspanel nicht er-
fasst.
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Abb. 6: Betriebliche Forderung von Weiterbildung in Hessen im 1. Halbjahr 2023, nach zugemessener Bedeu-

tung von Weiterbildung als Instrument zur Fachkraftesicherung, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

2.2 Vergleichsweise geringe Rolle von Weiterbildung zur Fachkraftesicherung im Bau-
gewerbe

Ob und in welchem AusmaR Weiterbildung eine Rolle fiir die Sicherstellung des betrieblichen Fachkraf-
tebestandes hat, variiert zwischen den Wirtschaftszweigen (vgl. Abb. 7). Uber die Halfte der Betriebe
aus der Offentlichen Verwaltung und den Dienstleistungssektoren gab eine hohe Bedeutung an. Im
Baugewerbe wies dagegen nur knapp jeder dritte Betrieb der Weiterbildung von Beschéftigten eine
hohe Relevanz fiir die Fachkréaftesicherung zu, dafiir machten 38 Prozent der Betriebe Angaben zu ei-
ner geringen Bedeutung.

Abb. 7: Anteil der Betriebe in Hessen, die der Weiterbildung von Beschéftigten eine hohe, geringe oder keine
Bedeutung in ihrer Fachkraftesicherung zugeschrieben haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.
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2.3 Relevanz von Weiterbildung steigt mit BetriebsgroRe

Mit der BetriebsgroRe steigt auch die Bedeutsamkeit von Weiterbildung zur Abdeckung der betriebli-
chen Fachkraftebedarfe: Rund vier von fiinf mittelgroRe und GroRRbetriebe schreiben der Kompetenz-
entwicklung ihrer Beschaftigten eine hohe Bedeutung zu. Grund dafiir ist vermutlich die ohnehin gro-
Rere Weiterbildungsbeteiligung in Betrieben mit groReren Belegschaften, die sich aufgrund der Viel-
zahl bendtigter Fachkréfte auch mit unterschiedlicheren Strategien zur Fachkraftesicherung auseinan-
dersetzen. Dennoch machten auch 57 Prozent der Klein- und 41 Prozent der Kleinstbetriebe Angaben
zu einer hohen Bedeutung von Weiterbildung.

Abb. 8: Anteil der Betriebe in Hessen, die der Weiterbildung von Beschiftigten eine hohe, geringe oder keine
Bedeutung in ihrer Fachkraftesicherung zugeschrieben haben, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.
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3. Formate betrieblich geférderter Weiterbildung

Mit dem IAB-Betriebspanel werden Informationen zu den von den Betrieben geférderten Weiterbil-
dungsmalnahmen erhoben. Dabei werden sowohl inner- als auch aulRerbetriebliche MalRnahmen be-
ricksichtigt, die in Prasenz oder digital durchgefiihrt wurden.

3.1 Alle Weiterbildungsformate starker verbreitet als im Vorjahr

Abbildung 9 verdeutlicht, dass die Vielfalt der geférderten WeiterbildungsmaBnahmen im 1. Halbjahr
2023 im Vergleich zu den Erhebungen aus den Jahren 2022 und 2019 zugenommen hat. Alle in den
Erhebungen erfassten MaRnahmen erreichten zuletzt einen Hochstwert. Externe Kurse, Lehrgange
und Seminare blieben die beliebteste Art der WeiterbildungsmalRnahme und wurden in knapp neun
von zehn weiterbildungsaktiven Betrieben gefordert. Seit 2019 verzeichneten Weiterbildungsformate
den grofRten Nutzungszuwachs, die es Beschaftigten ermdglichen, sich individuell und arbeitsprozess-
bezogen weiterzubilden. Dabei handelt es sich einerseits um Formate zur Weiterbildung am Arbeits-
platz (plus 18 Prozentpunkte seit 2019) und zum selbstgesteuerten Lernen mit Unterstiitzung von Me-
dien (plus 21 Prozent seit 2019), beispielsweise durch computergestiitzte Selbstlernprogramme oder
Fachbiicher. Doch auch die Teilnahme an Vortragen oder Tagungen war im 1. Halbjahr 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr wieder deutlich beliebter.

Abb. 9: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen in den weiterbildungsaktiven Betrieben in
Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2019, 2022 und 2023, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung méglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019, 2022 und 2023, eigene Berechnungen.

3.2 Verbreitung unterschiedlicher Weiterbildungsmalinahmen in Sonstige Dienstleis-
tungen am starksten

Wie im Vorjahr blieben externe Kurse die in allen Wirtschaftszweigen am haufigsten geférderte Wei-
terbildungsmalRnahme (vgl. Abb. 10). Die einzige Ausnahme bildete das Verarbeitende Gewerbe, in
dem Weiterbildung am Arbeitsplatz eine Gberdurchschnittlich groRe Rolle spielte. In den weiterbil-
dungsaktiven Betrieben aus Handel und Reparatur kamen alle dargestellten WeiterbildungsmaRnah-
men unterdurchschnittlich hdufig zum Einsatz. Im Vergleich zum Landesdurchschnitt setzten Betriebe




Neue und bewidhrte Ansatze der betrieblichen Weiterbildung als Strategie zur Fachkriftesicherung

aus den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen haufiger auf externe Kurse, Vor-
trdge und das Lernen mit Medieneinsatz. Betriebe fiir Sonstige Dienstleistungen unterstitzten hinge-
gen jedes der Angebote in Uberdurchschnittlichem Ausmal, wobei dabei Formate zur Weiterbildung
am Arbeitsplatz und interne Kurse hervorzuheben sind. In der Offentlichen Verwaltung spielten die
Teilnahme an Vortragen, hausinterne Schulungen und neuerdings auch das medienunterstiitzte Ler-
nen (2022: 26 Prozent) eine vergleichsweise groRRe Rolle.

Abb. 10: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmalRnahmen in den weiterbildungsaktiven Betrieben

in Hessen im 1. Halbjahr 2023, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
100

87 88
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6562 63 63 63 675251
54 54 b8
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Verarbeitendes Handel u. Wirtschaftsnahe Sonstige Offentliche Durchschnitt
Gewerbe Reparatur und Wissenschaftl. Dienstleistungen Verwaltung/Org.
Dienstleistungen 0. Erwerbszw.
M Externe Kurse, Lehrgange, Seminare B Weiterbildung am Arbeitsplatz
M Interne Kurse, Lehrgange, Seminare Teilnahme an Vortragen, Tagungen etc.
Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien Qualitatszirkel, Werkstattzirkel etc.

Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation)

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen. Das Baugewerbe wird aufgrund geringer Fallzahlen nicht in die Dar-
stellung einbezogen.

3.3 Vielfalt geforderter WeiterbildungsmaBnahmen unterliegt BetriebsgroReneffekt

Kleinere Betriebe unterschieden sich kaum von groRReren, was die Praferenz fir einzelne Weiterbil-
dungsformate angeht. Mit der BetriebsgroRRe stieg hauptsachlich der Anteil der Betriebe, die die jewei-
lige Form der Weiterbildung forderte (vgl. Abb. 11).

Abb. 11: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBBnahmen in den weiterbildungsaktiven Betrieben
in Hessen im 1. Halbjahr 2023, nach BetriebsgréRe, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung méglich)
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B Externe Kurse, Lehrgédnge, Seminare B Weiterbildung am Arbeitsplatz
H Interne Kurse, Lehrgange, Seminare Teilnahme an Vortragen, Tagungen etc.
Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien Qualitatszirkel, Werkstattzirkel etc.

Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

10



Neue und bewidhrte Ansatze der betrieblichen Weiterbildung als Strategie zur Fachkriftesicherung

4. Rahmenbedingungen fiir betriebliche Weiterbildung

Neben dem Zugang zu geeigneten Weiterbildungsangeboten spielen weitere Faktoren eine wesentli-
che Rolle fiir die Weiterbildungsbereitschaft von Beschaftigten. Insbesondere finanzielle und zeitliche
Aufwendungen gelten als Hiirden fiir eine hohere Weiterbildungsbereitschaft. Gleichzeitig stellen die
Freistellung von Mitarbeitenden — also die zeitweise Entbindung der Beschaftigten von ihren Aufgaben
— und die Kostenbeteiligung zusatzliche Investitionen fiir die Betriebe dar.

4.1 Knapp drei Viertel der Betriebe stellen Beschaftigte flir Weiterbildung komplett frei

Knapp drei Viertel der Betriebe gaben in den Befragungen des Jahres 2023 an, dass ihre wichtigsten
WeiterbildungsmaRnahmen komplett wahrend der Arbeitszeit stattfinden (vgl. Abb. 12). In gut jedem
flinften der weiterbildungsaktiven Betriebe verteilten sich die durchgefiihrten Weiterbildungen auf
Arbeits- und Freizeit der Beschaftigten. Lediglich zwei Prozent der Betriebe bestatigten ganzlich in der
Freizeit der Angestellten stattfindende WeiterbildungsmaRnahmen; ihr Anteil sinkt in den letzten acht
Jahren. Im Zeitverlaufist seit 2017 eine leicht rlicklaufige Entwicklung der Betriebe erkennbar, in denen
wichtige Weiterbildungsaktivitaiten komplett wahrend der Arbeitszeit stattfinden. Dafiir nahm in die-
sem Zeitraum der Anteil der Betriebe mit kombinierten Losungen kontinuierlich zu.

Abb. 12: Zeitpunkt der wichtigsten WeiterbildungsmaBnahmen in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2009-2023,
Angaben in Prozent

100 6 .
11 6 4 2
5
80 o 16 22
23
60
40 77
o1 - 73
20
0
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

B Wiahrend der Arbeitszeit B Teilweise in der Arbeitszeit, teilweise in der Freizeit m Ganz in der Freizeit = Unterschiedlich

Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2023, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.

Im Vergleich der Wirtschaftszweige fallen die Offentliche Verwaltung und die Wirtschaftsnahen und
Wissenschaftlichen Dienstleistungen positiv auf, da sich hier die Durchfiihrung wichtiger Weiterbil-
dungsmalnahmen in den meisten Fallen ausschlieBlich auf die Arbeitszeit beschrdnkte (vgl. Abb. 13).
Weiterbildungen in Betrieben fiir Sonstige Dienstleistungen fanden hingegen zu 30 Prozent teils wah-
rend und teils auBerhalb der Arbeitszeit, in vier Prozent der Betriebe sogar gadnzlich in der Freizeit der
Beschéftigten statt.
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Abb. 13: Zeiten fiir betrieblich geférderte WeiterbildungsmafBnahmen in Hessen im 1. Halbjahr 2023, nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 77 22 2
Handel u. Reparatur 68 25 i 6
Wirtschaftsnah d Wi haftl.
irtschaftsnahe und Wissenscha 82 14 2
Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 63 30 n 3
Offentliche V It . 0.
Offentliche Verwaltung/Org. o 84 16
Erwerbszw.
0 20 40 60 80 100

B Wiahrend der Arbeitszeit B Teilweise in der Arbeitszeit, teilweise in der Freizeit M Ganz in der Freizeit =~ Unterschiedlich

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen. Das Baugewerbe wird aufgrund geringer Fallzahlen nicht in die Dar-
stellung einbezogen.

In mittelgroRen und GroRbetrieben machten mit 80 beziehungsweise 85 Prozent die groRe Mehrheit
der Betriebe Angaben zu komplett innerhalb der Arbeitszeit stattfindenden Weiterbildungen (vgl. Abb.
14). Gleichzeitig gab es in keinem dieser Betriebe ausschlieRlich in der Freizeit stattfindende MaRnah-
men. Klein- und Kleinstbetriebe stellten ihre Beschaftigten hingegen ,nur” zu gut 70 Prozent zur Teil-
nahme an Weiterbildungen von der Arbeit frei.

Abb. 14: Zeiten fiir betrieblich geférderte WeiterbildungsmafBnahmen in Hessen im 1. Halbjahr 2023, nach
BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent

1-9 Beschaftigte 71 26 El
10-49 Beschaftigte 72 18 8
50-249 Beschaftigte {0) 18 ‘2
250 u. mehr Beschaftigte 85 10 6
0 20 40 60 80 100

B Wiahrend der Arbeitszeit B Teilweise in der Arbeitszeit, teilweise in der Freizeit M Ganz in der Freizeit = Unterschiedlich

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

4.2 75 Prozent der Betriebe Gbernehmen Kosten fiir Weiterbildung vollstandig

Weiterbildungen erfordern nicht nur einen erheblichen Zeitaufwand, sondern sind oft auch mit Kosten
verbunden. Dies gilt insbesondere fiir externe im Vergleich zu arbeitsplatznahen Angeboten. Wenn der
Betrieb die Kosten fiir Weiterbildungen vollstdandig (ibernimmt, konnte dies die Bindung der Mitarbei-
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tenden starker férdern als eine nur teilweise oder gar keine Kostentibernahme. Im Jahr 2023 libernah-
men drei Viertel der Betriebe in Hessen die vollen Weiterbildungskosten fiir ihre Beschaftigten (vgl.
Abb. 15). Dieser Wert ist, zusammen mit dem Wert fiir das 1. Halbjahr 2017, der zweith6chste im be-
trachteten Zeitraum. 14 Prozent der Betriebe kamen fir keine Weiterbildungskosten auf, was den
zweitniedrigsten Wert im Zeitverlauf darstellt. Lediglich im 1. Halbjahr 2021 gab es mehr Betriebe, die
die Kosten vollstandig ibernommen haben, wahrend weniger Betriebe gar keine Kosten getragen ha-
ben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass in diesem Jahr die Weiterbildungsbeteiligung im Zuge der
Corona-Pandemie deutlich zuriickgegangen ist (siehe Kapitel 1.1), dafiir die noch stattfindenden Wei-
terbildungsmalRnahmen aber offenbar starker geférdert wurden.

Abb. 15: Ubernahme der Kosten durch den Betrieb fiir betrieblich geforderte Weiterbildungsmafnahmen in
Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2009-2023, Angaben in Prozent
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M Betrieb Gbernimmt Kosten vollstandig H Betrieb Ubernimmt Kosten teilweise
M Betrieb Ubernimmt keine Kosten Unterschiedlich

Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2023, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.
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5. Weiterbildungspotenziale in den Betrieben

Im folgenden Abschnitt riicken das Vorhandensein und die Entwicklung von Zielgruppen in den Fokus,
flr die betriebliches Engagement in Weiterbildung von besonderem Interesse sein kann. Dazu gehéren
Geringqualifizierte, dltere Beschaftigte, Arbeitnehmende in einer Teilzeitbeschaftigung und Personen,
die in Folge des Kriegs in der Ukraine nach Deutschland gekommen sind. Durch gezielte Weiterbil-
dungsmalRnahmen kdnnen diese Personengruppen nicht nur zur betrieblichen Fachkraftesicherung
beitragen, sondern auch ihre individuelle Berufsfahigkeit und die Sicherheit ihres Arbeitsplatzes ver-
bessern sowie ihre Karrieremoglichkeiten ausbauen.

5.1 Anteil Geringqualifizierter in KMU am hochsten

Beschiéftigte ohne formale Qualifikationen erhalten durch gezielte Bildungsangebote die Moglichkeit,
grundlegende Kompetenzen und Qualifikationen zu erwerben und so ihre beruflichen Perspektiven zu
verbessern. Gleichzeitig konnen insbesondere Betriebe mit Problemen in der Personalrekrutierung ihr
Personal weiterbilden beziehungsweise sogar von einer einfachen an eine Fachtéatigkeit heranfihren,
um dieses dann flexibler einsetzen zu kdnnen (vgl. auch Kremers et al. 2023). Aus Abbildung 16 geht
hervor, dass seit dem Jahr 2016 konstant etwa ein Viertel der Beschiftigten in Hessen fiir eine einfache
Tatigkeit angestellt war. Auch im Jahr 2023 traf dies auf 25 Prozent zu. Die Erhebungen zur Weiterbil-
dungsquote in Kapitel 1.1 zeigen jedoch, dass Geringqualifizierte erheblich seltener von geférderten
WeiterbildungsmaRnahmen profitieren konnten als Fachkrafte mit einem Hochschul- oder Berufsab-
schluss.

Abb. 16: Beschaftigte nach Tatigkeitsniveau in Hessen jeweils zum 30.06. in den Jahren 2009-2023, Angaben
in Prozent

60 56 56
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2023, eigene Berechnungen. *Fiir die Abfrage der Verteilung der Beschdftigten auf die Be-
schdftigtengruppen wurden Inhaberinnen und Inhaber, Vorstdnde und Geschdftsfiihrerinnen und Geschdftsfiihrer bis zum Jahr
2021 als eigene Gruppe erfragt. In den Befragungen ab dem Jahr 2022 ist diese Gruppe in den anderen Beschdiftigtengruppen
mit inbegriffen.
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Ein Vergleich nach Betriebsgrofle zeigt, dass Beschiftigte fur einfache Tatigkeiten Gberproportional
haufig in kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) vertreten waren (vgl. Abb. 17). GroRbe-
triebe beschaftigten hingegen deutliche weniger Geringqualifizierte, dafiir lag der Fachkrafteanteil mit
Hochschulabschluss in ihren Belegschaften deutlich héher.

Abb. 17: Beschaftigte nach Tatigkeitsniveau in Hessen zum 30.06.2023, nach BetriebsgréBe, Angaben in Pro-
zent
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M Beschaftigte fur qualifizierte Tatigkeiten mit Hochschulabschluss
Auszubildende

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

5.2 Gut ein Drittel der Beschaftigten im Alter von 50 Jahren oder alter

Investitionen in WeiterbildungsmalRnahmen fir dltere Beschaftigte stellen eine wirksame Méglichkeit
flr Betriebe dar, die Expertise dieser Zielgruppe an technologische und organisatorische Veranderun-
gen anzupassen, ihre Beschaftigungsfahigkeit zu sichern und dariiber hinaus ihren langjahrigen Erfah-
rungsschatz mit aktuellem Wissen zu kombinieren. Gerade angesichts der demografischen Entwick-
lung kdnnten adltere Beschaftigte somit moglichweise durch Weiterbildung langer im Betrieb gehalten
werden und gleichzeitig ihr Wissen an jlingere Beschéftigte weitergeben. Abbildung 18 verdeutlicht,
dass dafir in Betracht zu ziehende Altersgruppen einen nicht unerheblichen Anteil an der Beschaftig-
tenstruktur Hessens ausmachen: Ein knappes Viertel aller Arbeitskrafte befand sich im Alter von 50 bis
unter 60 Jahren, jeder Zehnte war sogar 60 Jahre oder alter.

Abb. 18: Altersstruktur der Beschaftigten in Hessen zum 30.06.2023, Angaben in Prozent

19 47 24 10
0 20 40 60 80 100
M Beschaftigte bis unter 30 J. W Beschaftigte zwischen 30 und unter 50 J.
M Beschaftigte zwischen 50 und unter 60 J. Beschéftigte 60 J. und alter

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

Unterschiede in den Altersstrukturen zeichneten sich zudem zwischen den verschiedenen Wirtschafts-
zweigen ab: Wihrend sich der Anteil mindestens 50-jahriger Beschaftigter in der Offentlichen Verwal-
tung und dem Verarbeitenden Gewerbe auf 41 Prozent belief, traf dies nur auf 30 Prozent der Beleg-

schaften im Baugewerbe zu.
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Abb. 19: Altersstruktur der Beschiftigten in Hessen zum 30.06.2023, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 15 44 29 12
Baugewerbe 24 47 22 8
Handel u. Reparatur 19 49 23 10
Wirtschaftsnahe und
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M Bis unter 30 Jahre m 30 bis unter 50 Jahre M 50 bis unter 60 60 Jahre und alter

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

Kleinstbetriebe stachen in den Angaben zur Altersstruktur ihrer Belegschaften deutlich hervor: Insge-
samt waren 42 Prozent der dort Beschéftigten 50 Jahre oder alter (vgl. Abb. 19). Die Altersstrukturen
der Belegschaften von Klein-, mittelgroRBen und GrolRbetrieben dhnelten hingegen alle dem hessischen
Durchschnitt.

Abb. 20: Altersstruktur der Beschaftigten in Hessen zum 30.06.2023, nach BetriebsgroRRe, Angaben in Prozent

1-9 Beschaftigte 16 42 27 15
10-49 Beschaftigte 21 47 23 10
50-249 Beschéftigte 20 46 24 10
250 u. mehr Beschaftigte 18 49 23 9
0 20 40 60 80 100
W Beschaftigte bis unter 30 J. M Beschaftigte zwischen 30 und unter 50 J.

M Beschaftigte zwsichen 50 und unter 60J.  Beschaftigte 60 J. und alter

Quelle: IAB-Betriebspanel 2023, eigene Berechnungen.

5.3 Teilzeitquote sinkt im Vergleich zum Vorjahr

Auch Teilzeitbeschéaftigte kénnen durch malRgeschneiderte Weiterbildungsprogramme ihre Chancen
auf eine Vollzeitstelle (sofern eine solche in der aktuellen Lebensphase gewlinscht ist) erhéhen oder
sich auf neue Aufgaben vorbereiten. Langerfristige, berufsbegleitende Teilzeitbildungsgidnge zeigen
zum Beispiel eine Moglichkeit auf, Beschaftigten , on-the-job“ einen Fortbildungs- oder Studienab-
schluss zu ermdoglichen und gleichzeitig das theoretisch Gelernte in die Praxis umzusetzen (Kuhnhenne
2020). Das Modell der Teilzeitbeschaftigung hat seit Beginn der 2000er Jahre einen deutlichen Auf-
wartstrend erlebt, der erstmals ab dem Jahr 2020 wieder leicht riicklaufig ist (vgl. Abb. 20). Die Teil-
zeitquote in Hessen ist zwar zum Jahr 2023 zurlickgegangen, lag aber mit 31 Prozent weiterhin auf
hohem Niveau. Drei Viertel alles Teilzeitbeschaftigten waren zudem weiblich; knapp die Halfte aller
Frauen gingen ihrer Arbeit in Teilzeit nach.
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Abb. 21: Teilzeitquote in Hessen jeweils zum 30.06. in den Jahren 2001-2023, nach Geschlecht, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2023, eigene Berechnungen.

5.4 Weiterhin nur wenige Gefllichtete aus der Ukraine in Betrieben in Hessen

Die Betriebe wurden in den Erhebungen zum |AB-Betriebspanel 2023 erneut befragt, ob seit Kriegsbe-
ginn gefllichtete Personen eine Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsstelle angefragt haben und ob
beziehungsweise wie viele Ukrainerinnen und Ukrainer sie in diesem Zeitraum beschaftigt haben. Im
Falle einer Beschaftigung bieten WeiterbildungsmaRBnahmen fiir gefliichtete Personen eine Chance,
diese besser in den Arbeitsmarkt zu integrieren, ihre beruflichen Qualifikationen anzupassen und die
sprachlichen sowie kulturellen Barrieren zu Giberwinden.

Allerdings zeigen die Auswertungen, dass seit den Befragungen aus dem Vorjahr nur geringfligige Zu-
wachse an Arbeits- und Fachkraften zu verzeichnen sind. Sechs Prozent der Betriebe machten im Jahr
2023 Angaben dazu, dass sich (mindestens) eine Ukrainerin oder ein Ukrainer fiir eine Arbeitsstelle bei
ihnen beworben hat. Fir rund 7.900 Personen filihrte dies im Zeitraum von Februar 2022 bis zum
30.06.2023 zumindest zeitweise zu einer Beschaftigung. Nur ein Bruchteil der Betriebe in Hessen be-
schaftigte also Gefllichtete aus der Ukraine und konnte diese als Zielgruppe fiir Weiterbildungsmaf-
nahmen adressieren. Auf westdeutscher Ebene! lieR sich erkennen, dass ein GroRteil der Beschiftigten
in KMU unterkam.

LFir Hessen kann aufgrund geringer Fallzahlen keine Aussage auf Ebene der BetriebsgréRe getroffen werden.
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6. Resiimee

Die diesjahrigen Auswertungen zum IAB-Betriebspanel haben gezeigt, dass eine Vielzahl der Betriebe
in Hessen Weiterbildung bereits als wichtige Strategie zur Sicherung des betrieblichen Fachkraftebe-
darfs verstehen. Knapp die Halfte der Betriebe wies der Weiterbildung eine hohe, ein weiteres Viertel
eine immerhin geringe Bedeutung als Fachkraftesicherungsstrategie zu. Nur fiir ein Viertel der Betriebe
spielte Weiterbildung in diesem Kontext gar keine Rolle. Aus den Auswertungen geht hervor, dass sich
besonders kleinere Betriebe zurilickhaltend geduBert haben. Sehr wahrscheinlich verfiigen gréRere Be-
triebe Gber mehr finanzielle Ressourcen, eine systematischere Personalentwicklung und verfolgen ein
breiteres Portfolio von Fachkraftesicherungsmanahmen.

Nach dem pandemiebedingten Einbruch der betrieblichen Weiterbildungsbeteiligung in den Jahren
2020 und 2021 stieg das Weiterbildungsengagement zum Jahr 2023 das zweite Jahr in Folge. Im 1.
Halbjahr 2023 férderten 43 Prozent der Betriebe WeiterbildungsmaRnahmen fir ihre Beschéftigten,
der Anteil lag jedoch noch unter dem Vorpandemieniveau von 2019 (51 Prozent). Ein Blick auf die
Weiterbildungsquote der Beschiftigten in diesem Zeitraum lasst jedoch darauf schlieRRen, dass in den
weiterbildungsaktiven Betrieben mehr Personen von MalRnahmen zur Kompetenzentwicklung profi-
tieren konnten: Mit 31 Prozent Uberstieg die hessische Weiterbildungsquote sogar den Wert von 2019
(28 Prozent). Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich hier auch Reaktionen auf den Strukturwandel be-
obachten lassen, der Betriebe unterschiedlich stark betrifft. Beispielsweise kdnnen fortschreitende
technologische Innovationen oder die Verdnderung von Geschaftsmodellen in Folge von Transforma-
tionsprozessen die Dringlichkeit und Frequenz von WeiterbildungsmaBnahmen erhéhen sowie tief-
greifendere Kenntnisse flr die Breite der Belegschaften erfordern (z.B. zu den Themen Kiinstliche In-
telligenz oder Cybersicherheit). Es zeigt sich zudem, dass die Bereitschaft der Betriebe zur Investition
in Weiterbildung in hohem MaRe mit der Relevanz, die sie der Weiterbildung zur Fachkraftesicherung
zuschreiben, zusammenhangt: Gut zwei Drittel der Betriebe, die der Weiterbildung eine hohe Bedeu-
tung beimessen, haben auch entsprechende MalRnahmen geférdert. Die Befragungen liefern allerdings
keinen Aufschluss darliber, warum das verbleibende Drittel dieser Betriebe darauf verzichtet hat. Mog-
lich waren einerseits fehlende interne Ressourcen, Schwierigkeiten mit der Planung und Umsetzung
oder Widerstinde auf Ebene der Belegschaften oder der Fiihrungskrafte. Andererseits kdnnte in die-
sen Betrieben auch ein starkerer Fokus auf informellen Weiterbildungsformaten liegen, beispielsweise
in Form von kollegialem Austausch oder dem Lernen am Arbeitsplatz.

In der Auswahl der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaRnahmen kamen im 1. Halbjahr 2023 alle
in den Befragungen erfassten Formate in mehr Betrieben zum Einsatz als in den Vorjahren. Beschaf-
tigte konnten also von einem vielfaltigeren Angebot zur Kompetenzentwicklung profitieren. Externe
Kurse, Lehrgange und Seminare blieben dabei die am haufigsten unterstitzte MaBnahmenart. Den
groten Zuwachs erfuhren seit 2019 Angebote zur direkten Weiterbildung am Arbeitsplatz und zum
selbstgesteuerten Lernen mit Hilfe von Medien. Diese Entwicklung spricht dafir, dass interne, indivi-
duell anpassbare und digitale Losungen immer mehr an Bedeutung gewinnen. Deren Umsetzung er-
moglicht es den Beschiéftigten, ihre Fahigkeiten im direkten Arbeitsumfeld praxisnah mit moglichst viel
Flexibilitdat zu erweitern. Im Jahr 2023 wurden jedoch auch (eher) in Prasenz stattfindende Vortrage
und Tagungen wieder starker in Anspruch genommen als noch im Vorjahr; deren Beliebtheit hangt
moglicherweise mit dem Wunsch nach mehr Prasenzveranstaltungen nach Abklingen der Corona-Pan-
demie zusammen.

In welchem Ausmal} Beschéftigte zur Partizipation an WeiterbildungsmalRnahmen von ihrer Arbeit frei-
gestellt werden und in welchem Ausmal der Betrieb die Kosten (ibernimmt, hat maRgebliche Auswir-
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kungen auf die Teilnahmebereitschaft der Beschaftigten. Zudem erfahren diese je nach Unterstit-
zungsgrad mehr Wertschatzung, was sich auf die Bindung an den Betrieb auswirken kann. Im langer-
fristigen Trend scheinen Betriebe Investitionen in Weiterbildung mittlerweile 6fter zu tatigen: Im 1.
Halbjahr 2023 haben deutlich mehr Betriebe ihre Beschaftigten zur Weiterbildung freigestellt und Wei-
terbildungskosten komplett ibernommen als noch zu Beginn der 2010er Jahre. Drei Viertel der wei-
terbildungsaktiven Betriebe kamen fir die vollstandigen Weiterbildungskosten ihrer Beschaftigten auf,
in 14 Prozent erfolgte dagegen gar keine Kosteniibernahme. Besser stellte sich die Situation fir die
Beschaftigten lediglich im Jahr 2021 dar, als die Betriebe aufgrund der Corona-Pandemie allerdings
auch deutlich weniger WeiterbildungsmaBnahmen férderten. Dass WeiterbildungsmaRnahmen in
Ganze wahrend der Arbeitszeit stattfinden, war ebenfalls in knapp drei Vierteln der Betriebe der Fall.
Mit der BetriebsgroRe stieg dabei die Wahrscheinlichkeit, dass Teilnehmende dafiir komplett von der
Arbeit freigestellt wurden.

Der vorliegende Report hat das Vorhandensein einiger Personengruppen naher betrachtet, die fiir ge-
zielte WeiterbildungsmaRnahmen in Frage kommen. Dazu gehoéren Arbeitskrafte flir einfache Tatigkei-
ten, die seit 2016 konstant etwa ein Viertel aller Beschéaftigten in Hessen ausmachten. Ein Vergleich
der Weiterbildungsquoten nach Qualifikationsniveau zeigt, dass Fachkrafte (38 Prozent) in ihrer Wei-
terbildung deutlich haufiger unterstiitzt wurden als Beschaftigte fir einfache Tatigkeiten (14 Prozent).
Dabei eroffnet die Weiterbildung von Geringqualifizierten besonders in Betrieben mit Problemen bei
der Personalrekrutierung die Moglichkeit, diese mit einem breiteren Aufgabenspektrum zu betrauen
und gegebenenfalls sogar an eine Fachkrafttatigkeit heranzufihren. Ergebnisse des IW-Personalpanel
2022 zeigen auf, dass anwendungsbezogene Weiterbildung direkt am Arbeitsplatz eine besonders ge-
eignete Weiterbildungsform fiir diese Zielgruppe darstellt (Kremer et al. 2023). Entsprechende Ange-
bote kdnnten zudem auch fir Quereinsteigende angepasst und genutzt werden.

Aufgrund des fortschreitenden demografischen Wandels stellt auch die Altersgruppe von 50+ eine
nicht unerhebliche Zielgruppe dar, der etwa ein Drittel der Beschéftigten in Hessen angehort. Diese
sollten so lange wie moglich von betrieblicher Weiterbildung profitieren, damit sie bestehendes Wis-
sen aktualisieren kdnnen und moglichst lange im Betrieb gehalten werden. Die groRRe Gruppe der Teil-
zeitbeschéftigten (31 Prozent aller Beschéaftigten in Hessen) konnte hingegen vom Ausbau von Teilzeit-
bildungsgdngen, beispielsweise mit dem Ziel eines Fortbildungs- oder Studienabschlusses, profitieren
(vgl. auch Kuhnhenne 2020). Gefliichtete aus der Ukraine waren hingegen weiterhin nur in geringem
Ausmal in den Belegschaften der hessischen Betriebe vertreten und kdnnen daher nur in Ausnahme-
fallen von Weiterbildungsangeboten adressiert werden.

Durch den demografiebedingten Fachkraftemangel sowie den Strukturwandel werden Betriebe sich
mehr und mehr dazu gezwungen sehen, ihre Weiterbildungsangebote flexibel und zukunftsorientiert
zu gestalten. Diese kdnnen nicht nur einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der Beschéaftigungsfahigkeit
und Innovationskraft in den Belegschaften leisten, sondern auch zur betrieblichen Fachkraftesicherung
beitragen. Dabei gewinnen digitale und personalisierte Lernformen sowie die Férderung des Prinzips
des lebenslangen Lernens zunehmend an Bedeutung.

19



Neue und bewidhrte Ansatze der betrieblichen Weiterbildung als Strategie zur Fachkriftesicherung

7. Methodische Hinweise

Der vorliegende Report wurde auf Grundlage der Daten des IAB-Betriebspanels aus dem Jahr 2023 (31.
Welle) erstellt. Das IAB-Betriebspanel ist eine reprasentative Betriebsbefragung des Instituts fir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fir Arbeit. Erhoben werden die Daten in
Zusammenarbeit mit Verian Deutschland (ehemals Kantar Public). Seit 2001 sind repradsentative Aus-
wertungen fiir Hessen moglich. Gefordert werden die hessischen Zusatzauswertungen von der Euro-
paischen Union und aus Mitteln des Hessischen Ministeriums flir Wirtschaft, Energie, Verkehr, Woh-
nen und landlichen Raum sowie der Bundesagentur fir Arbeit.

Der Report zur betrieblichen Weiterbildung in den Betrieben ist der vierte Einzelreport auf Grundlage
der Befragungen im Jahr 2023. Insgesamt wurden hierfiir 962 Interviews in Betrieben in Hessen reali-
siert, die mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in der Betriebsdatei der
Bundesagentur fiir Arbeit gelistet waren. Die erreichte Fallzahl ermdglicht reprasentative Aussagen fur
die Grundgesamtheit der Betriebe und Dienststellen in Hessen, in denen mindestens eine sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigte Person tétig ist. Hierflir wurde die Stichprobe nach BetriebsgroRe und
Wirtschaftszweig gemaR der tatsadchlichen Verteilung gewichtet.

Soweit nicht anders benannt, beziehen sich die im Report angegebenen Zahlen immer auf das IAB-
Betriebspanel.

Der vorliegende sowie weitere Reporte aus dem
IAB-Betriebspanel Hessen sind im Internet unter
der Adresse www.iwak-frankfurt.de abrufbar.

Frankfurt am Main, September 2024 Kontakt: c.larsen@em.uni-frankfurt.de
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